VILLE DE SCHEFFERVILLE
ORDONNANCE 2020-07-37

OBJET : AMELIORATION CONTINUE DU SYSTEME DE GESTION
DES MATIERES RESIDUELLES DE LA REGION DE
SCHEFFERVILLE, PHASE 4 : ACCEPTATION DES BUDGETS ET
AUTORISATION DES TRAVAUX

ATTENDU QU’en vertu de I"article 8 de la Loi concernant la Ville de Schefferville (L.R.Q.,
1990. chapitre 43). le ministre des Affaires municipales et de I’'Occupation du territoire
(MAMOT) a renouvelé le mandat de Monsieur Ghislain Lévesque pour administrer, a compter
du 15 décembre 2017, les affaires de la Ville de Schefferville ;

ATTENDU QU’en vertu de la Loi concernant la Ville de Schefferville (1990, chapitre 43),
I"administrateur exerce les pouvoirs du conseil par ordonnance :

ATTENDU QUE les communautés de Matimekush/Lac-John, de Kawawachikamak et de
Schefferville, désirent poursuivre leurs efforts dans I'amélioration continue de leur systéme de
gestion de matiéres résiduelles en présentant une phase 4 de développement des
investissements et des activités a leur Ecocentre « TRICOM» . le tout tel que convenu lors de la
rencontre de coordination tenue le 23 juillet 2020:

ATTENDU QUE des demandes de financement ont été acheminées de la part des différentes
instances dont a Service Autochtones Canada (SAC) permettant ainsi de réaliser le projet:

ATTENDU QUE la ville de Schefferville fera des demandes d’aides financiéres auprés de
certaines autres instances dont la MRC de Caniapiscau afin de compléter le financement pour
la partie du financement sous la responsabilité de la ville;

ATTENDU QUE les sommes a engager de la part de la ville proviendront entre autres, des
partenaires financiers, du surplus accumulé et ou des disponibilités budgétaires de 2020:

EN CONSEQUENCE, il est résolu que I'administrateur, agissant pour et au nom de la Ville
de Schefferville. sous I'autorité de I’article 8 de la Loi concernant la Ville de Schefferville
(1990, chapitre 43).

I. Autorise la réalisation du projet d’amélioration continue du systéme de gestion des
matieres résiduelles de la région de Schefferville. phase 4, conditionnel a la
confirmation des sources de financement, le tout tel que décrit dans le document
datée du 27 juillet 2020, ledit document faisant partie intégrante a la présente
ordonnance:

Le budget de réalisation au montant de 687 060$$ se résumant ainsi.

e  Nation Naskapi de Kawawachikamach : 315 903§$,

e  Nation Innu de Matimekush / Lac-John : 315 903%%.

e  Ville de Schefferville : 55 25458:

3. Les politiques en vigueur de la ville pour I"acquisition de matériaux et octroi de
contrats s’appliquent.

(B9

La présente ordonnance entrera en vigueur conformément a la Lol.

Adoptée a Schefferville, le 27 juillet 2020.

Ghislain Lévesque. administrateur



PROJET D’AMELIORATION CONTINUE DU
SYSTEME DE GESTION DES MATIERES
RESIDUELLES DE SCHEFFERVILLE - PHASE 4

Présenté par la Nation naskapie de Kawawachikamach,
la Nation Innu de Matimekush-Lac John et la ville de
Schefferville

27 juillet 2020



PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

1. Lieu d’enfouissement en milieu nordique — LEMN

1.1. Menus travaux d’amélioration du lieu d’enfouissement en milieu nordique -
LEMN

Les travaux d’aménagement du LEMN ont été réalisés comme prévu aux plans et
devis et méme plus. Nous devons apporter des correctifs :

a. Installation de tiges de fer entre les jerseys de béton afin d’empécher les
loups et les chiens de pénétrer dans le site.

b. Les ours réussissent a grimper et pénétrer dans le LEMN malgré la
présence de fils barbelé. Une solution a été discutée avec un fournisseur.
Cependant, le tout doit étre étudié et discuté avec des représentants du
ministére de la faune et des parcs et ensuite au comité de gestion.

c. De I’érosion a été constaté sous et sur le coté des Jerseys. La solution est
de rechausser le jersey avec de la pierre et de procéder a I'excavation de
fossés de drainage.

d. L'ensemble des travaux pourra étre réalisés par des membres issues des
deux communautés autochtones.
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PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

1.2. Installation de caméras de surveillance au nouveau LEMN

Nous désirons installer un systeme de caméras de surveillance au nouveau LEMN
afin de décourager les dépots sauvages en bordure du site et d’étre en mesure
d’intervenir aupres des contrevenants.

Il sera possible de visionner les images captées par caméras a partir de I"écocentre
(et possiblement d’autres points de visionnement au besoin).

Le systeme de caméras sera alimenté par un panneau solaire vu |'absence
d’électricité au site.

Cet élément était prévu dans la phase 3 mais n’a pu étre réalisé. Il est cependant
essentiel pour étre en mesure de bien gérer le site.

1.3. Nettoyage de I’'ancien LEMN

En 2019, au moment de la fermeture définitive du site, l'intérieur et le pourtour
du périmetre du LEMN actuel devaient étre nettoyés afin de retirer les déchets
éparpillés hors des tranchées par les animaux ou le vent.

La fermeture tardive et la présence des ours n’ont pas permis de réaliser ce
travail. Nous devons donc, afin de nous conformer aux obligations reglementaires
du Ministére de l'environnement et de la lutte contre les changements
climatiques du Québec, réaliser ces travaux. Ceux-ci seront réalisés par des
personnes issues des communautés autochtones sous la supervision du
coordonnateur de I'écocentre Tricomm. Cette action est prioritaire et devra étre
réalisé afin de ne pas recevoir de constat d’infraction. Le comité priorisera ces
travaux pour une réalisation dans les prochains mois.
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PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

1.4 Installation d’une roulotte a I'entrée du LEMN pour contréler I'acces.
L’accés au site était fermé pour plusieurs raisons :
1. les entrepreneurs et autres disposaient des détritus sans payer les frais
2. Du métal et matiéres dangereuses étaient régulierement disposés au site

3. Le réglement sur la qualité de I’environnement ne permet pas I'acces a un
site s’il n’y a pas de surveillance.

Apres plusieurs essais de différentes solutions et non concluantes, le comité de
gestion souhaite ouvrir le site a des heures normales afin de permettre I'acces
mais aussi controler ce qui entre au site.

La roulotte acquise lors de la phase 1 serait installée afin que le site soit ouvert
aux heures normales. Le préposé pourra donc y travailler en tout confort.
L’absence de source d’alimentation électrique sera compensée par une
génératrice et des panneaux solaires. Le systéme de caméra de surveillance y
sera installé. Une toilette chimique avec acces controlé devra étre installée afin
de se conformer aux regles de la CNESST.

Les trois communautés demandent a ce que le site soit ouvert 7 jours par
semaine afin d’assurer une transition entre un site entierement fermé et un site
qui devrait &tre ouvert 5 jours par semaine. Donc pour la premiére année, une
équipe de travailleurs issus des trois communautés assureront la surveillance et |a
sensibilisation aupres des citoyens et membres des communautés autochtones.

Accumulation de détritus di a I'interdiction de I'accés aux citoyens.
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PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

2. Optimisation de I’écocentre

2.1 Systeme WiFi et branchement internet a la fibre optique

Le systeme de caméra acquis dans la phase 2 était installé a I'hotel de ville. Le
comité demande a ce que le systéeme soit dorénavant installé a I'écocentre. Les
caméras inopérantes au site de ferraille ainsi qu’a I’écocentre seront donc a
nouveau fonctionnelles.

Le mandat de remettre tout le systéeme opérant sera confié a I'entreprise Sishun,
co-entreprise naskapie et Innu.

3. Elimination du passif de véhicules hors d’usage (VHU)

Dans le cadre de la phase 3, nous sommes allés en appel d’offres pour le
remorquage et la préparation au recyclage, des véhicules lourds hors d'usages. Le
remorquage a été effectué mais pas la préparation.  Ce printemps 2020,
I'entrepreneur a terminé son contrat. La somme résiduelle prévue au budget
pourront donc étre versée a I’entrepreneur.

Dans la phase 3, environ 60 véhicules préparés en 2018 dans la phase 2 , ont
quitté le territoire de Schefferville. IL en restera donc environ une centaine a
sortir.  Cette opération sera prioritaire dans les actions a venir car le site est
plein te le nombre de véhicule dépasse du double la quantité permise au certificat
d’autorisation environnemental. Les sommes non utilisés en 2018 sont donc
requises pour finaliser I'opération.
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PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

4. Acquisition d’équipements pour la gestion des matiéres résiduelles

4.1. Camionnette pour I'écocentre

Dans la phase 1, une camionnette usagée a été acquise pour le coordonnateur.
Elle est encore en bon état et toujours en service. L'écocentre a donc besoin
d’une camionnette pour le préposé. Ce dernier doit se déplacer entre les trois
sites en plus de s’occuper de la cueillette des chaudieres de compostage

4.2. Equipement de manutention sur les sites

l’idée d’acquérir un appareil de manutention, soit un chariot élévateur de type
Sky Lift, avait été discutée au comité de gestion.

Les deux communautés autochtones en possédent un qui n’est pas utilisé a
temps plein. L'appareil sera donc loué de la nation naskapie ou de la nation innue
Certains accessoires sont requis pour effectuer les opérations. Il s’agit d’une pelle
pour pouvoir pousser les matieres résiduelles au LEMN, d’une pince pour
manipuler la ferraille au site, et enfin de fourches pour la manipulation de
palettes de bois et autres.

4.3. Equipements et formation pour extraire le gaz fréon des appareils

Afin de diminuer notre empreinte environnementale et d’étre en regle avec la loi
sur la qualité de I’environnement, IL avait déja été discuté d’acquérir un
équipement et d’inviter un technicien en réfrigération afin de donner la formation
pour extraire le gaz des appareils. Nous croyons qu’il est d’actualité d’inclure cet
élément au projet.
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PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

5. Elimination des matiéres résiduelles- Mandat d’étude pour analyser et
trouver des solutions novatrices
a. Une étude avait été prévu dans la phase 3 sur la mise en ballots des

matiéres résiduelles mais elle n’a pas été realisée. Il nous apparait
d’actualité de prévoir un montant afin d’identifier des solutions
novatrices afin d’éviter le brulage au LEMN. Rappelons que le brulage
dégage des dioxines furannes que respirent les citoyens de la NIMLJ
et de la ville de Schefferville. Un mandat spécifique sera donné a un
professionnel en gestion des matieres résiduelles.

b. Malgré les campagnes de sensibilisation, I"accumulation d’ordures a
I’extérieur du LEMN est en augmentation. L’idée de procéder a une étude sur les
solutions pour la gestion et la cueillette des ordures résidentielles et
commerciales est accueilli pas les membre du comité. Cela permettra de
connaitre les raisons qui poussent les citoyens a aller jeter leur matiére au LEMN
au lieu d’aller a I’écocentre ou de se servir de la collecte a la porte des résidences.

6. Création d’une régie de gestion des matiéres résiduelles

Considérant qu’apreés trois phases de travaux en immobilisation totalisant plus de
2 millions de dollars, payés a 88 % par la nation naskapie et Innu, le projet de
création d’une régie de gestion des matiéres résiduelles a été présenté et accepté
par les deux nations. Il est impératif que la gestion soit transférée de la ville a une
régie de gestion.

Les décisions et la gestion des sites seront alors prises par un conseil
d’administration composé de représentants de Kawawachikamach, de
Matimekush Lac John et de la ville de Schefferville. Les rencontres pour la
création doivent débuter a I'été 2020.

Page 7 sur 9
2020-07-27



PRESENTATION PROJET PHO4
AMELIORATION CONTINUE DE LA GESTION DES MATIERES RESIDUELLES - SCHEFFERVILLE

7. Activités de communication, d’information et de sensibilisation

Tel qu’a I'habitude et en complémentarité avec les différentes activités de projet
décrites plus haut, nous incluons dans notre prévision de colts un budget qui
permettra de couvrir diverses dépenses liées a la communication, I'information et
la sensibilisation : graphisme, affichage, services de traduction, diffusion de
capsules radio, publications dans des médias locaux, production d’outils de
promotion et informations, etc.

8. Gestion de projet

8.1. Honoraires pour la gestion du projet

Les frais budgétés pour les honoraires de gestion du projet couvrent la totalité
des honoraires de la ou des personnes qui se chargeront de la gestion, la
coordination et le suivi du projet dans son ensemble.

8.2. Déplacements

Ces frais couvrent les dépenses liées au déplacement a Schefferville pour le ou les
gestionnaires de projet.

8.3. Frais d’administration

Les frais versés par SAC de 0 a 8 % seront répartis au prorata des investissements
aupres des partenaires afin de couvrir les frais de réunion et de gestio
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